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L’entrepruse n’a jamais généré au tant de cash
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Habilitation éléctrique
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Imputation à des services qui ne sont pas présents dans l’entité Francaise !!!
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2)

1)

http://theconnection.onsemi.com/hr/LP/Pages/GlobalJobs.aspx

propose un tableau des pays High Cost et Low Cost pour le recrutement de
personnel. La France n’apparait pas dans ce tableau et cela inquiéte le CE.
Cette inquiétude est-elle justifiée?

La Direction mentionne qu’a ce jour, aucun processus de remplacement n'a été
rentré dans le systéme pour ce poste. La Direction mentionne également que la
situation économique se dégradant, le comité de direction aux USA étudie les
mesures a prendre pour Q4 2015 et Q1 2016. De fait, le processus d’embauche
ne sera peut-étre pas aussi réactif que lors des trimestres précédents. Le CE
souhaite étre informé de I'évolution de ce remplacement.

La direction précise également que pour la demande de remplacement, le circuit
d’approbation se limite a Bob Klosterboer. Il est plus large lorsqu'il s’agit de la
création de poste.

La direction mentionne qu’une démission est également intervenue a la fin du
mois d’aout dans I'équipe design au sein de PI.
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Réponses aux questions DP de la réunion du 27 avril 2015

Question : le temps passé par chague employé a suivre les présentations web pour signer le code
éthique sont-elles comptées en temps de formation et donc imputées au budget formation 2015 ?

Réponse :
Comme il s’agit des formations qui n’entrainent pas de co(ts, il n’y aura pas de charge pour I'entité

francaise.
Cependant, le temps passé pour suivre ces formations sera reporté dans I'état de suivi de la formation
car il s’agit effectivement d’heures de formation.
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La direction annonce aux délégués syndicaux qu'une voiture de société ainsi qu'une
carte essence vont étre atiribuées aux salariés ayant un grade 15 et au-dela. La
procédure EMEA Car Policy country specific annex 4 France (94MBE98745F) donne
les détails sur cet avantage.

La direction précise que la décision d'attribuer des voitures de société aux
collaborateurs grade 15 et au-dela repose sur une analyse de marché européenne
des voitures de société qui a été réalisée. L'analyse a démontré que nous étions en
dessous des pratiques sur I'attribution des voitures de société aux collaborateurs qui
ne sont pas dans les ventes. En conséquence, la décision a été prise d’accorder des
voitures de société aux collaborateurs grade 15 et au-dela dans tous les pays
européens ",




image11.png
La direction mentionne que les salaires sont gérés par rapport a I'échelle des grades

%ON Semi. La présentation des salaires par rapport aux indices de la métallurgie est
donc une conséquence. Pour le 3B-180 et 2B-125, il y a des écarts qui ne sont pas
expliqués. La direction va regarder si elle a des justifications a donner.
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o Concernant I'évolution du Corporate Bonus, la décision a été prise par le
Board il y a 2 semaines. Cela fera I'objet d’'une communication globale.
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Un salarié a eu une augmentation « Merit » et promotion en méme temps. Il n'est pas
considéré dans I'effectif des salariés pour le « Merit ».

Le CE fait remarquer que les augmentations des personnes en-dessous du
«midpoint » sont équivalentes a celles au-dessus du « midpoint ». Ceci malgré les
recommandations du département RH faites il y a quelques années. Carolina De
Landsheer fait remarquer que cette recommandation sera probablement mieux
appliquée l'année prochaine par le management belge. En Belgique, le management
est attentif & ce critére.
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6. Présentation de I'évolution de la répartiton des grades pour les
collaborateurs des deux entités frangaises.

Comme demandé, la direction présente I'évolution des grades au sein de l'entité

 frangaise sur les 4 derniéres années. L'évolution est conforme au projet de Tobin
Cookman, DRH Worldwide. En moyenne, une personne sur deux a regu une
promotion sur cette période.

Toulouse, le 29 mai 2017
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4. Recours aux conventions de forfait, modalités de suivi de la charge
de travail - Information et consultation

Forfait jour de 213 jours par an pour les cadres. Le document de suivi (auto déclaratif)
est obligatoire pour éviter que ce forfait ne soit remis en cause. Certaines entreprises y
ont rajouté les amplitudes de la journée de travail mais cela n'est pas envisagé a ce jour
a ON Semiconductor.
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Le devis sur le remplacement des fauteuils & Toulouse a été transmis au directeur de
BU pour approbation.
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Les habilitations électriques devront &tre réalisées pour les nouveaux employés de
Fairchild. Le labo n’est pas encore fonctionnel. Le PTl sera installé prochainement.
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HERE FEATIIOIIN W TR N T el SRS RN T S

Aprés enquéte par la DRH et le comité de pilotage, il semble que la problématique
touche seulement I'organisation Finance. Les problémes seraient liés 4 un manque de
communication avec la nouvelle hiérarchie basée en Tchéquie.

L%DUP vérifiera dans les prochains mois I'amélioration de cette situation.
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Des objectifs sur l'innovation/brevet ont été fixés par Jim Alvernaz, directeur du
groupe Automobile. Des idées de brevets sont en cours de proposition & Toulouse.
J.-L. Samudio demande si des plages de temps spécifiques a linnovation sont
prévues dans la charge de travail des ingénieurs comme cela se fait dans d’autres
entreprises.

Il n'est pas prévu de plage de temps spéciale pour cette activité puisque la
recherche de solution innovante se fait par rapport aux exigences produits et a la
nécessité de faire appel a du ‘reuse’ d'architecture ou nouvelle structure.
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Puisque la stratégie est de partager les ressources design entre différents centres,
la DUP alerte les managers pour que les embauches de nouveaux ingénieurs ne se
fassent pas principalement que dans les zones ‘low cost’ tel que Brno ou Bratislava

au détriment de Toulouse.

Toulouse, le 24 Avril 2018,
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Geert Van Herzeele présente ensuite la stratégie prévue du cété de 'automobile pour le
site de Toulouse. Présentation jointe en annexe.
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Certains services (Finance et Vélizy) avec des managers hors site manquent de cohésion
d’équipe et cela affecte les conditions de travail des salariés.
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Dans la réunion RPS Bertrand a annoncé que la calibration des notes serait faite avec
'ensemble des managers du site pour échanger les informations

Les ressources humaines ont précisé qu'ils ne demandent pas d’avoir une distribution au
niveau local.
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Olivier Martinez a dit que lorsque les manager mettent des bonnes notes ils leur
demandent de vérifier si ils sont sur, alors que la méme attention n’est pas donnée pour
les mauvaises notes. Les ressources humaines espérent que la calibration permettra
d’améliorer cela.




image25.png
La direction présente un document confidentiel représentant I'arborescence complexe
des sociétés ON Semiconductor. L'actionnaire des deux sociétés francaises est ON
Semiconductor Limited qui remonte jusqu'a ON Semiconductor Corporation aux USA, en

passant par divers pays.
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2. Point sur le projet de télétravail pour P'entité francaise (présentation de la
charte sur le télétravail si elle est finalisée)

Le projet de charte sur le télétravail est présenté aux élus.

Une journée ou % journée de télétravail ne peut étre demandée que si le salarié a les
outils nécessaires avec Iui pour effectuer ses tdches.

Les élus rappellent que les salariés au forfait jour ne sont pas soumis a la plage horaire
1oumallére
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La DUP demande la raison du gel des postes. Carolina de Landsheer répond que tous
les membres du comité exécutifs sont en train de revoir les dépenses de leur division et

Vince Hopkins (EVP Analog Solution Group) est le premier a avoir gelé les offres
d’emplois pour son groupe. C'est une action préventive de conirble des dépenses.

La DUP souligne que ce gel impacte directement le développement des nouveaux
produits de la BU PN. Geert Van Herzeele répond qu'au vu de la roadmap et des
planning déja approuvés, il comprend et a remonté cette situation a Jim Alvernaz (VP
Automotive), mais pour le moment tous les nouveaux postes sont gelés. Il W’a pas été
donné a la DUP de durée de gel de ces postes.
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3. information du CSE suite & la communication de I'entreprise d'un plan
d'économie mondial de 90M$ en plus des 25M$ décidés en Février, information
sur les plans a venir.

Au moment de I'annonce du VSP (Voluntary Saving Pian — Plan de Départ Voiontaire),
la situation étalt différente. La crise du COVID-19 n'avait pas encore complétement
touché la région EMEA (Europe, Moyent-Orient, Afrique). Le top management n'a pas
encore finalisé le plan et validé le départ des candidats. Celui-ci est en train de regarder
8i ce plan est suffisant ou non.

La direction ajoute qu'en Eurape il n'y a pas eu beaucoup de volontaires. Sl le plan n’est
pas suffisant il y aura d'autres mesures prises. La direction fera une réunion
exceptionnells dans ce cas.

Concemnant le VSP, les élus ajoutent qu'en France des plans de départ volontaire
peuvent étre mis en place mais pas dans les conditions du VSP. Nous ne pouvons pas
demander aux salariés frangais de démissionner pour faire partie du plan, ceux-ci n‘ont
pas ensuite droit au chdmage. De plus au vue des critéres de points demandés,
Findemnité proposée est inférieure au minimum conventionnel.
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L'objectif du CSE est de garder les salariés a leur poste avec les dispositifs mis en place
en France. Et s lentreprise veut mettre en place un plan de départ volontaire en demier
recours, les élus conseillent de valider avec I'avocat de Fentreprise la légisiation locale.
Les élus rajoutent qu'ils ont trouvé « hallucinant » que ce plan soit proposé.

La direction répond que c'est pour ga que la France a finalement été exclu. C'était un
plan mondial, mais [a plupart des personnes éligibles étaient aux US (le concept était fait
pour les US). En Europe, il y a eu plus de 20 personnes qui ont postulé. La France,
comme d'autres pays, a des régles spécifiques. Mais I'entreprise n'a pas souhaité metire
en place un pian de départ volontaire spécifique a la France.
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Flash Infos - CSE du 30 avril et 6 mai 2020

¢ ON SEMICONDUCTOR demande le décalage des augmentations dans tous les pays :

— Le CSE a donné un avis favorable au décalage des augmentations du 1°" juillet 2020 au 1°" avril
2021.

* ON SEMICONDUCTOR demande 5 jours OFF par trimestre dans tous les pays :

— Chémage partiel : I'entreprise va déposer une demande de chémage partiel pour le 2¢™e et 3éme
trimestre :

* ON SEMICONDUCTOR France SAS :
—  2au8juin 2020.
—  27au 31 juillet 2020.
—  Pour les personnes de la finance, la direction vérifie les dates en fonction des dates de clétures.

* ON SEMICONDUCTOR SAS :
—  2et3juin 2020, 24/25/26 juin 2020.
—  27au 31 juillet 2020.

* Le retour de 'administration devrait intervenir d’ici fin mai.

— Demande d’économie pour le 42 trimestre :

* La corporation a demandé 5 jours de congés non payés.
* Le CSE a donné son accord de principe a la réduction du budget ceuvres sociales (2020 uniquement)
pour diminuer le nombre de jours de congés non payés a prendre pour les salariés.
— Une prochaine réunion est prévue le 13 mai 2020 a 14h pour finaliser le nombre de jours OFF a
prendre vs budget du CSE + retour final de I'entreprise sur les résultats du 1°" trimestre et
projection du 2°™e trimestre.

CSE ONSEMICONDUCTOR France SAS et
ONSEMICONDUCTOR SAS
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La direction note que le fichier a été revu et que ga ne représente pas bien la réalité de
I'entreprise. Mais c’est un exercice obligatoire a faire, il n'y a pas moyen de changer les
critéres. La direction ajoute que le corporate bonus ou le plan de commissions sont des
plans égalitaires car c'est un %de la rémunération. L'analyse importante a faire est celle
du salaire de base et revoir s'il y a des cas avec des hommes et femmes au méme poste
et des écarts de rémunération associés. Le Iégislateur a pris d’autres critéres. La direction
est préte a défendre devant le législateur la position de I'entreprise.
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Les élus posent la question des postes de remplacement sur Toulouse a la suite du
départ & la retraite de Pierre Genest. Ce remplacement devait se faire avec 'embauche
de 2 jeunes ingénieurs. C'est toujours en cours, Jim Alvernaz regarde de prés 'embauche
si une BU a un besoin, notamment la différence de codt entre chaque site.

Un des stagiaires a été embauché, le éme gst en discussion mais devrait étre approuvé
dans les semaines qui viennent.
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Les élus demandent si avec la redéfinition de la stratégie, certains centres de design
pourraient changer d’activités et quand ce sera communiqué ?

Geert Van Herzeele répond qu'actuellement il n'y a pas de discussion pour transférer des

ressources d’un domaine vers un autre domaine. Les changements se font au sein de la

onsemi.

méme business unit. Notamment avec le centre de design de Bratislava qui va travailler
en collaboration étroite avec le centre de design de Toulouse.
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éleve, une usine de fabrication codte beaucoup plus cher qu'ily a 30 ans. ll manque aussi
un élément important donné par le nouveau CEO : augmenter la profitabilté de
Tentreprise pour des raisons industrielles, mais aussi pour des raisons de rémunérations
industrielles des actionnaires. Ga devrait apparaitre dans les raisons de la restructuration
en cours. C'est une volonté délibérée de Fentreprise d'augmenter la profitabilté au niveau
de certains concurrents. Ce volet financier n'est pas assez mis en évidence et cest ce
qui fait que l'entreprise veut maintenant restructurer. A noter d'ailleurs que le CEO a
mentionné une marge brute de 43% et non de 40%.

Les élus ajoutent que dans son dernier « communication meeting » le CEO a clairement
mentionné quil veut améliorer la marge de lentreprise pour mieux rémunérer les
actionnaires. C'est la raison principale de cette restructuration mondiale. Si on revient sur
les raisons économiques mentionnées dans le document, fentreprise avec le COVID a
connu 2 trimestres de forte baisse en 2020 (le 1" et le 2¢™). Mais sur lannée 2020,
malgré une des plus grosses crises économiques depuis les années 1930, ON
SEMICONDUCTOR a une baisse du chiffre d'affaire modeste de 5% avec toujours une
rentabilité de I'entreprise. De plus le 4™ trimestre 2020 a été supérieur au 48 trimestre
2019, L'entreprise a retrouvé son fonctionnement économique d'avant la crise et les
perspectives 2021 sont trés bonnes. Olivier Martinez ne voit pas de lien entre la
restructuration actuelle et la crise du COVID. A début 2021, impact du COVID sur le
semi-conducteur n'est plus 1. Ca rejoint les remarques précédentes, la restructuration
ne vient pas du COVID, ce besoin de marge vient de la redistribution vers les
actionnaires. Concemant e lien fait entre laugmentation de la marge et les
investissements, la structure financiére actuelle n'a pas empéché 'entreprise de racheter
des concurrents comme Fairchild avec un remboursement rapide de la dette associée.
Encore une fois ce besoin de marge est lié a un besoin de redistribution de dividendes.
Les raisons économiques ne sont pas la.




image35.png
Les élus ajoutent que cette restructuration rapide de I'entreprise par la direction
américaine est claire et assumée. Elle est directement liée a la volonté d’augmenter la
marge et de montrer des résultats a la communauté financiere. Il faut aussi rajouter qu'il
y a déja eu I'an dernier au niveau mondial un plan de départ volontaire suivi d'un plan de
départ involontaire ainsi que du chémage partiel et du report d’augmentation des salaires
a avril 2021 au lieu de juillet 2020. Il ne faut pas oublier les économies liées au
confinement, notamment les codts de transport (700k$ sur le 2°m trimestre). Il y a eu un
choc COVID, mais celui-ci a été bien amorti par la corporation méme s'il y a eu une petite
baisse du chiffre d’affaire. Il suffit de voir le cours de I'action de I'entreprise, celle-ci était
de 10$ en mars 2020 et elle est actuellement autour des 40$. L'entreprise détient une
partie de ses actions qui lui donne une possibilit¢ d’autofinancement importante. La
société se porte bien.
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Carolina de Landsheer ajoute que pour la finance il y a un regroupement des activités.
Le travail va &tre transféré dans d’autres pays. Pour 'équipe Applications, des activités
vont étre arrétées. Les salariés de ce groupe restant vont reporter & un manager en
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Questions DP

Question :

Certains salariés n’ont pas signé le Code d’ Ethique Professionnelle sur le web car ils
ont entendu dire que ce document ne leur était pas applicable d’un point de vue Iégal.
Que doivent-ils faire ?

Réponse :

Le code d’Ethique Professionnelle a été présenté et soumis a la consultation du Comité
d’Entreprise et du CHSCT. Il est donc Iégalement opposable a tous les salariés.

En paralléle, il est demandé a tous les employés de ON Semiconductor au niveau
mondial de suivre la formation et d’adhérer aux valeurs du Code d’Ethique
professionnelle sur le site Web.
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5. Quel message veut faire passer la direction aux talents restant dans
Pentreprise en se séparant de ces ingénieurs a trés fortes expertises ?
La direction répond que ce plan ne remet pas en cause I'expérience et la qualité du
travail des employés concernés mais plutét la profitabilité de la business unit et le
focus dans le futur.
Les élus répondent que si un concurrent essaie de débaucher un salarié, 'équation
va se compliquer pour 'entreprise malgré les plans de rétention ou communications
vantant I'avenir chez ON Semiconductor.
La direction ajoute que I'entreprise se sépare d'un design team en Belgique et ¢a n'a
rien & voir avec 'age ou la compétence. Il y a aussi parmi ce groupe des personnes
avec de grandes compétences. Les décisions ne sont pas prises basées sur I'age,
maintenant il ne faut pas nier que le colt d’un salarié augmente avec 'expérience et
l'age.
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12.Les effectifs de Toulouse sont en baisse constante depuis 10 ans, est ce
volontaire ?
La direction répond qu'il y eu aussi des embauches notamment pour les
remplacements. Mais effectivement il 'y a pas eu d’augmentation organique. La
direction ajoute aussi qu'il n’y a pas de volonté délibéré de réduire les effectifs en
France.
Les élus répondent que sur le site de Toulouse en 2015, hors activités ventes et
customer marketing encore présentes (8 salariés), il y avait 76 salariés. En
décembre 2020 il y en avait 64. Les élus se posent la question de la volonté de
recentrer les effectifs sur d’autres sites. S'il n’y a pas de volonté de fermer le site de
Toulouse il faut le préciser.
La direction répond qu'il 'y a pas de volonté de fermer le site de Toulouse.
Maintenant certaines activités ont été recentrées dans des pays d’Europe centrale
pour des raisons de colt. Ca ne veut pas dire qu'il n'y a pas d'investissement dans
les pays & plus haut colt (exemple centre de design en Italie ouvert il y a 2 ans),
mais ¢a dépend de la stratégie. Il n’est pas exclu dans la stratégie nouvelle d'avoir
des investissements en France. Les élus répondent que ga serait un bon signe
d’autant plus que les départs récents n'ont pas été remplacés intégralement.
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Les élus demandent a la direction de faire un point sur les stagiaires, remplacements et
les nouveaux besoins.

La direction locale répond que la direction aux US a annulé 50% des postes. Les
stagiaires sont considérés comme des embauches. Les postes de stagiaires ont été
fermés.

Les élus remontent que considérer les stagiaires comme une embauche n’a pas de sens.
Ce point était supposé tranché. Prendre des stagiaires permet d’avoir un vivier de CVs
lorsque I'on veut embaucher. La direction répond étre en train de valider avec les US ce
point pour rouvrir. Les élus répondent que ¢a risque d’étre trop tard pour cette année.
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CALENDRIER

| BNaY WV e § wee

FICHES DESCRIPTIVES DE POSTE (1) Christine/Manager Teams/Email 2/2-01/23 Christine doit les discuter avec les Manager
INFORMATION DES SALARIES Sophie Email 023 Sophie enverra des informations sur la nouvelle classification aux employés
FICHES DESCRIPTIVES DE POSTE (2) Manager/Employés | Personnellement/Teams/Email 0/23 Création/Validation avec les employés
I
FICHES DESCRIPTIVES DE POSTE (3) Christine/Manager Teams/Email 03/23 Validation RH
FICHES DESCRIPTIVES DE POSTE (4) Manager Personnellement/Teams/Email 04/23 Communication aux salariés.
COTATION (1) Christine/Manager Teams/Email 05/23 Evaluer les emplois avec chacun des 6 critéres du referentiel d'analyse:
COTATION (2) Christine Email 05/23 Communication les résultats de la cotation & Sophie (fichier Excel)
COTATION (3) Sophie Mail 06/23 Préparation des lettres aux salariés avec la position dans a nouvelle classification - envoyer aux Manager
COTATION (4) Manager Personellement 07723 Donner les lettres aux salaries - accusé de réception des employées
ENTREE EN VIGUEUR DE LA NOUVELLE CLASSIFICATION Sophie Mention surle bulletin de paye o01/24
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Lalalive
onsemi réalise, dans cette période favorable au semiconducteur, des résultats
exceptionnels (chiffre d’affaire, marge et résultat net). onsemi n’a pas de probléme
économique. De plus le marché de 'emploi du semiconducteur est tendu au niveau
mondial, 'entreprise a du mal & recruter. C'est un non-sens de licencier 4 personnes trés

qualifiées.
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Bilan et Compte de Résultat complets sont disponibles au Secrétariat du CE

ON Semiconductor France SAS

A noter au chapitre « Autres Créances » que I'entité ne présente pas de probléme de
trésorerie (principalement liées aux Crédits Impét Recherche).

Le résultat courant avant impét est négatif ; c’est un effet lié aux provisions pour
restructuration de la BU PI. La société est en perte nette fiscale pour I'exercice, donc
il N’y a pas de Participation dégagée.

ON Semiconductor SAS

Les documents comparent les chiffres 2011 (12 mois) avec ceux de 2010 (9 mois),
cette nouvelle entité ayant été créée en cours d’année 2010.

A noter au chapitre « Créances » que les colts sont refacturés a la maison mére, ON
Semiconductor Ltd.

La société est en bénéfice net fiscal pour I'exercice et dégage de la Participation.
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A I'attention de I'Associé Unigue

Conformément a la loi et aux statuts de notre société, nous avons l'avantage de vous rendre compte de la
situation et de I'activité de notre société durant I'exercice écoulé, clos le 31 décembre 2012, afin de soumettre &
votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

ACTIVITE DE LA SOCIETE
1- Description de acti

La Société a pour objet social : le négoce, la distribution, ['utilisation, I'assemblage, la sous-traitance, le test,
l'achat, l'import de services, la réparation, la maintenance, la conception et tous les autres services relatifs ou
ayant rapport aux :

- circuits intégrés semi-conducteurs
- composants électroniques liés aux circuits intégrés
- diodes et transistors.

La Société facture des prestations de Services de Recherche et de Développement et des prestations de
services dont des services administratifs aux Sociétés du Groupe aux USA et en Europe.
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Aucun dividende n'a été versé en 2012 au titre de I'exercice 2011. Un dividende d'un montant de 2 000 000 € a
été distribué en 2011 & I'associé unique au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010. Un dividende d'un
montant de 7 000 000 € a été distribué en 2010 a I'associé unique au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2009. Aucune distribution de dividendes n'est intervenue en 2009 au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2008.

OBSERVATIONS DU COMITE D’ENTREPRISE

En application des dispositions de I'article L. 432-4 du Code du travail, le comité d'entreprise a formulé des
observations sur la situation économique et sociale de la Société.

ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Nous vous informons que notre capital est détenu a hauteur de 100 % par la société ON Semiconductor Limited
(Royaume-Uni). Le changement de contrdle de notre société est intervenu le 31 décembre 2003.
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Le CE rappelle une fois de plus I'iniquité¢ du systéme du corporate bonus qui exclut des salariés
alors que ceux-ci contribuent tout autant que les autres a la réussite de I'entreprise. Le CE
rappelle que cette iniquité peut potentiellement étre contestée devant les tribunaux par des
salariés se sentant lésés, I'objectivité des critéres les excluant du corporate bonus n’étant pas
établie. La direction répond que le corporate bonus est un systéme mondial, que les régles ne
peuvent pas changer pour un pays en particulier et n’est pas discriminatoire.
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Concernant les dépenses R&D, celles-ci passent de 9.8M$ en 2013 & 15.9M$ en 2014. Cette
augmentation correspond a I'utilisation du centre de design d’Austin au Texas et & 'embauche
prévisionnelle de 20 personnes a Limerick en Irlande. Les embauches sont prévues pour 2014
et 2015, avec un équilibre entre chaque fonction (design, layout, appli, test, project leader).

Le CE demande pourquoi ces embauches seront a Limerick alors que les activités R&D de Pl
sont & Toulouse ? Ces embauches seront a Limerick principalement car I'lflande est un pays
socialement flexible.

ctor
Le CE fait remarquer que de n’avoir aucune embauche sur Toulouse alors que les trés bons

résultats de la BU Pl sont basés sur les produits développés a Toulouse est un mauvais signe
pour maintenir la motivation des équipes.




